aA FICHE PROGRAMME Code : GOU-05-02

Faciliter les dynamiques collectives au service des projets

Durée: 2 jours Format : Inter ou Intra
(adaptable de 1a 3 jours selon les objectifs poursuivis et les Présentiel, distance, hybridée

mises en situation souhaitées.)

Pourquoi cette formation est stratégique ?

Les projets publics mobilisent aujourd’hui des collectifs de plus en
plus diversifiés. Directions, services, partenaires institutionnels, élus
ou acteurs du territoire sont amenés a coopérer pour construire des
réponses adaptées a des enjeux souvent complexes.  Managers;
Dans ces contextes, la réussite d'un projet dépend autant de la . Chefs de projet ;
qualité de son pilotage que de la capacité du collectif a dialoguer,
produire des idées, dépasser les blocages et construire des
décisions partagées.

Pour qui ?

. Directions et cadres ;

. Responsables de mission ;
. Facilitateurs internes ;

. Toute personne amenée a

Faciliter une dynamique collective ne consiste pas uniquement a accompagner des groupes de travail.
animer des réunions. Il s'agit d’'accompagner un groupe dans son
fonctionnement, de créer des espaces de coopération favorisant la

confiance, la participation et lI'engagement, et d‘adapter les Prérequis
modalités de travail aux objectifs poursuivis.

Cette posture constitue aujourd’hui une compétence précieuse pour Aucun prérequis spécifique.

les cadres, chefs de projet et managers qui accompagnent des LUne expérience de conduite de projet,
transformations, animent des groupes de travail ou conduisent des d’animation de réunions ou
démarches collaboratives. d’accompagnement d’équipes constitue
Cette formation propose une approche concrete permettant de un atout.

développer une posture de facilitation au service des projets, des
équipes et de I'action publique.

Les points forts de la formation

@ Une approche centrée sur I'accompagnement des collectifs plutot que sur les seules
techniques d‘animation.

@ Des méthodes directement applicables aux projets transversaux et aux démarches
collaboratives.

Une réflexion sur la posture du facilitateur dans les organisations publiques.

Des outils permettant de soutenir la coopération, I'engagement et la qualité des
productions collectives.

Une pédagogie construite autour de situations réelles rencontrées dans les collectivités.

Une formation immédiatement mobilisable dans les projets et les démarches de
transformation.
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Objectifs pédagogiques

A l'issue de la formation, les participants seront en capacité de :
Comprendre les mécanismes qui influencent les dynamiques collectives ;
Adopter une posture de facilitation adaptée aux différents contextes de travail ;
Choisir les modalités d’animation favorisant la coopération et la participation ;
Accompagner un collectif dans les différentes étapes d'un projet ;
Réguler les situations de blocage ou de tension avec discernement ;
Développer des espaces de coopération favorisant la réflexion, la production

collective et la décision.

Modalités

@ Formation en présentiel ou distanciel
@ Sessions intra ou inter-organisations ;
@ Alternance d’apports, d’ateliers, d'études de cas et d'analyses de pratiques

@ Adaptation possible aux enjeux spécifiques de votre organisme.

Formation éligible aux financements OPCO selon les dispositifs en vigueur.

Accessibilité

Formation accessible aux personnes en situation de handicap.
Pour toute demande d’adaptation ou de compensation, contactez notre référent handicap.
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/)

Comprendre les dynamiques collectives

N

» Les mécanismes qui influencent le fonctionnement d’un collectif ;

 Les facteurs favorisant la confiance, la coopération et I'engagement ;
 Les différentes postures de facilitation selon les contextes ;

» Les spécificités des collectifs de travail dans les organisations publiques.

Accompagner un collectif dans la durée

« Observer les interactions et les besoins du groupe ;

« Adapter les modalités de travail aux objectifs poursuivis ;
« Soutenir les dynamiques de coopération ;

« Développer la responsabilité collective.

Faciliter les situations complexes

« ldentifier les blocages et les tensions ;

« Favoriser un dialogue constructif ;

« Accompagner les désaccords sans freiner la dynamique du groupe ;
« Maintenir I'engagement tout au long du projet.

Faire vivre une culture de coopération

« Concevoir des espaces de coopération adaptés aux enjeux des projets ;

« Développer les capacités collaboratives des équipes ;

« Capitaliser les apprentissages collectifs ;

« Elaborer un plan d’action favorisant des pratiques de facilitation durables.
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1 |
1 1
i . Etudes de cas issues des collectivités  Auto-positionnement en début et fin de i
i territoriales ; formation ; i
i « Simulations de situations de facilitation ; - Evaluations formatives tout au long de la i
i « Jeuxderdle; formation; i
i « Analyse de pratiques ; » Mises en situation de facilitation ; i
i « Débriefings collectifs ; « Elaboration d’un plan d’action individuel i
i « Elaboration d’un dispositif de facilitation favorisant le transfert des acquis. i
i directement transférable dans le contexte i
i professionnel des participants. i
1 1
b ] b -

Inter-organisations : nous consulter.
Intra-organisation : proposition établie sur mesure selon les enjeux de la collectivité et les objectifs
poursuivis.

Contactez-nous via notre adresse mail ou par téléphone

@ contact@acrossuniversterritorial.com
2N

QS 0633115799

m, Across Univers Territorial

@) acrossuniversterritorial.com
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